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Baskanlik Divani'nin teskili,

Olagan Genel Kurul toplanti zaptinin
imzasi hususunda Baskanlik Divani'na
yetki verilmesi,

1983 yilina ait Yonetim Kurulu ve De-
netg¢i Raporlarinin okunmasi,

Yil icinde bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligine, Yénetim Kurulu tarafindan
secilmis yeni iyenin artan siirece va-
zife gormek lizere gorevinin tasvibi,

1983 yili calismalari ile 1983 yili Bi-
lanco, Kar ve Zarar hesabinin tasdiki
ve ayni yila ait muamele ve hesaplar-
dan dolayr Yonetim Kurulu ve Denet-
cilerin ibra edilmesi,

1983 yili kari hakkinda karar ittihazi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin T. Ticaret
Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerin-
deki muameleleri ifa edebilmelerine
izin verilmesi.




YONETIM KURULU
BASKANINDAN

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimiz 1983 yilina ait galisma raporunu
tetkik ve tasviplerinize sunarken, bir nok-
taya dikkatlerinizi cekmek isterim. Kordsa,
1983 yilinda 10. kurulus yilini idrak etmis-
tir. Kordbezi gibi yiiksek bir teknoloji ge-
rektiren mamuliin ne sekilde ve hangi kali-
tede imal edilecegi merak edilirken, geli-
nen nokta hepimiz icin iftihar verici olmus-
tur.

Elde edilen neticelerle oviinirken, sizler-
den aldigimiz giigle durmamayi, daima ¢ok
calismayi ve daima daha iyi neticelere ulas-
may! hedefledigimizi bilgilerinize arz ede-
rim.

Gegen yil isletmeye acilan |. tevsi yatiri-
mimizla, sirketimiz 15.000 tonluk kapasite-
ye ulasmistir. Sozkonusu kapasite, iretil-
mis ve satilmistir. Bir baska deyisle, 1983
yili kapasite kullanim orani % 100 olmus-
tur. Ayni yila ait ihracat tutar ise, bir ev-
velki yila gore % 47'lik bir artisla, yaklasik
$ 25 Milyon mertebesine erismistir.

Meydana gelen gelismeyi, yapilan arastir-
malari ve hedeflenen noktalar dikkate alan
idare Heyetimiz, Kordsa'nin diinya pazarla-
rindaki yerini korumak ve gelistirmek icin
ikinci tevsi yatirimina da 1983 yili icinde
baslamistir.

Soz konusu yatirimin getirecegi ilave kapa-
site yaklasik 6000 ton olup, 1984 yili icinde
tamamen isletmeye acilmasi planlanmistir.

Kordsa, tim personeliyle, hazirlanan plan
ve projeksiyonlari gerceklestirmek icin ca-
lismalarina devam etmektedir.

1984 yilinin da, Kordsa ailesi ve memleket
ekonomisi yoniinden basarili olmasini te-
menni eder, Genel Kurula seref veren ortak-
larimiza saygilarimi sunarim.

Saygilarimla,
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SAKIP SABANCI




YONETIM KURULU
CALISMA RAPORU

I. GIRIS
1 — RAPORUN DONEMI : 1 Ocak - 31 Aralik 1983
2 — SIRKETIN UNVANI :  KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi

3 — YONETIM VE DENETIM
KURULU UYELERIi, GOREV
SURELERi iLE YETKi
SINIRLARI

YONETIM KURULU UYELERI

SAKIP SABANCI ¢ Yoénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
Gorev Siiresi; 3 yil (8 Mart 1982 - Mart 1985)

OGUZ KARAHAN . Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Siiresi; 3 yil (8 Mart 1982 - Mart 1985)

HASAN GULESCI : Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi; 3 yil (8 Mart 1982 - Mart 1985)

HAMIT B. BELLI : Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi; 3 yil (8 Mart 1982 - Mart 1985)

BAKI SODAN . Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi; (8 Mart 1982 - 22 Mart 1983)

GULER SABANCI . Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi; (22 Mart 1983 - Mart 1985)
YETKi SINIRLARI

Gerek Yonetim Kurulu Baskani, gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, T.
Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Esas Sézlesmemizin 17.ci
maddesi ile belirtilen yetkiler ile miicehhezdirler.

DENETIM KURULU UYELERI

HUSEYIN UCAR © Gorev Suresi; 3 yil (8 Mart 1982 - Mart 1985)
YALCIN KUGUKERTUNG  : Gorev Siiresi; 3 yil (8 Mart 1982 - Mart 1985)

YETKi SINIRLARI

Esas Sozlesmemizin, 25. maddesine gore; Denetgilerin gorev, yetki,
sorumluluk ve diger konular hakkinda Tiirk Tlcafet Kanunu'nun 347 4
359 maddeleri hikimleri uygulanir. - \
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4 — DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz esas sozlesmesinin karin tesekkiili ile ilgili 34. ve safi karin dagiti-
mi ile ilgili 35. nci maddeleri 22 Mart 1983 tarihli Olagan Genel Kurul; Sermaye
ile ilgili 10. ncu, hisse senetleri ile ilgili 11.nci ve Yonetim Kurulunun tesek-
kilt ile i'gili 14. nct maddeleri 9 Aralilkk 1983 tarihli Olaganiisti Genel Kurul
Toplantisinda degistirilmis ve ayrica sdzlesmemize Gecici 3. ncli madde ilave
edilmistir. 34. ve 35. nci maddeler 2499 sayi!i Sermaye Piyasasi Kanunu geregin-

| ce, 10.ncu, 11.nci ve 14.ncii maddeler ise 2791 sayili Kanun geregi husule ge-
len Yeniden Degerleme Fonlarinin sermayemize katilmasi sebebiyle degisti-
rilmistir.

. 5 — ODENMIS NOMINAL SERMAYE, DONEM KARI

Sirketimizin 6denmis sermayesi 2.625.000.600.— TL.'dir.
1983 yili karimiz 3.112.015.684.— TL.'dir.

6 — SERMAYE HAREKETLERI, TEMETTU DAGITIMI VE ORTAKLARIMIZIN DURUMU

Sirketimiz hisse senetleri hamiline yazili oldugundan, kesin ortak sayisinin bi-
linmesi mumkiin degildir. Ancak son sermaye tezyidimize (1978 yilinda) istirak
eden ortaklarimizin 800 kisi oldugu bilinmektedir. Hisse senetlerimizin piyasada
aranan senet oldugu tespit edilmis olup nominal degerinin fevkinde islem gor-
mektedir.

Son li¢ yilda, 1980'de % GO0 net, 1981'de % 75 net, 1982'de % 179 net oranlarinda
kar dagitilmistir.

Sirketimiz sermayesinin % 10'undan fazlasina sahip ortaklarimiz, son genel kurul
toplantisi hazurun cetvelindeki pay durumuna goére; 805.910.000.— TL. ve %30.7
orani ile Akbank T.A.S., 370.615.000.— TL. ve % 14.1 orani ile Akbank T.A.S. Men-
suplari Tekalt Sandigi, 347.900.000.— TL. ve % 13.3 orani ile Hact Omer Saban-
ci Holding A.S.'dir.

7 — ISTIRAKLERIMIiZz

Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., sermayesi 4.500.000.000.— TL., istigal ko-
nusu, oto lastigi imalati, bu sirketteki nominal hissemiz 296.361.000.— TL.'dir.
Son ti¢ yilda saglanan istirak kazanci 1980 yilinda 2.857.500.— TL., 1982 yilinda
7.575.000.— TL.'dir.

Bimsa Bilgi islem Merkezi Ticaret ve Sanayi A.S., sermayesi 25.000.000.— TL.
istigal konusu, elektronik bilgi islemleri, bu sirketteki hissemiz 3.450.000.—
TL.'dir. Son (¢ yilda saglanan istirak geliri, kar dagitmadigindan mevcut degil-
dir.

Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret A.S.. sermayesi 1.750.000.000.— TL., istigal ko-
nusu kumas ve hali dokuma sanayi, bu sirketteki hissemiz 325.500.000—TL.'
dir. Son ¢ yilda saglanan istirak geliri, kdr dagitmadigindan mevcut degildir.

Cipas Cimento Mamulleri ve Pazarlama A.S., sermayesi 15.000,000.— TL./isti-
gal konusu, ¢imento mamulleri pazarlamasi, bu sirketteki hissemiz, 25.000.—
TL.'dir. Son Uc yilda saglanan istirak geliri, 14980 yriﬁdé;m.sgéf‘—'— TL., 1981'de
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10.136.— TL., 1982'de 28,497 — n. dif. Ui ada
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Yap! ve Kredi Bankasi A.S., sermayesi 5.000.000.000.— TL., istigal konusu, ban-
kacilik hizmetleri, bu sirketteki nominal hissemiz 20.000.— TL.'dir. Son (i¢ yilda

saglanan istirak geliri, kar dagitmadigindan mevcut degildir.

CIKARILMIS OLAN HiSSE SENETLERI VE TAHVILLER

Sirketimizin I. tertibi 100 Milyon TL., Il. tertibi 50 Milyon TL., Ill. tertibi 225 Mil-
yon TL. olmak lizere 375 Milyonluk hamiline yazili hisse senedi, 200 adet kurucu
intifa senedi ile 1980 yilinda ihrac edi'en Il. tertibi 200 Milyon TL., lll. tertibi 50
Milyon TL. olmak tzere toplam 250 Milyon TL.'hik tahvili mevcuttur. 1983 yilin-
da artirilan 2.250 Milyon TL. sermayeye karsilik hamiline yazili hisse senetleri
1984 yili Mart ayinda ihrac edilecektir.

Hisse senetlerimize esas sdzlesmemizin 35. maddesindeki esaslara gore ve
Genel Kurulca alinacak karar cercevesinde, kurucu intifa senetlerine ise yine
ayni madde geregince kar pay édenmektedir. Tahvillerimiz 7 yil vadeli, ilk 2 yil
6demesiz, % 28 yillik faizlidir. 1983 yilinda IlI. tertibin 40 Milyon TL.'lik, IIl. ter-
tibin ise 10 Milyon TL.'"hk kism itfa edilerek anapara 6demesi yapilmistir.

SEKTOR VE BU SEKTORDEKIi YERIMiz

Sirketimizce tretilmekte o!an kord bezi, arac lastiklerinin Gretiminde karkas ve
kusak malzemesi olarak kullanilan, hayati degerde bir sanayi tiriiniidiir. Lastiklerin
agirhkca % 10'unu lastik kordu olusturur. Tasidigi 6zelliklerden o6tiirii, 2. kalite
lastik kordu olamayacag: icin tiretiminde bliyiik bir titizlik her asamasinda eksik-
siz bir kalite kontrolii ve yiiksek bir teknoloji gerekmektedir.

Tiketici firmalar, aldiklari 6rnek lastik kordunu laboratuvarlarinda, gerekli ince-
lemeleri yaparak iirettikleri deneme lastiklerini uzun siiren testlerden gecirerek
siparislerini vermektedirler.

1976 yilindan bu yana uretim yapan ve Tirkiye Kord bezi ihtiyacinin tamamini
karsilayan Sirketimiz 1977 yilindan itibaren dis pazarlara girmis ve 1983 yilinda
24 Milyon Dolarlik dis satis rakkamina ulasmistir.  Tiirkiye'nin tek, dinyada da
konusu ile ilgili en biiyiik ve en modern iiretim tesislerinden birisidir.

Sirketimiz 1984 yili basindan itibaren Endiistriyel bezlerden konveyor ve chafer
bezi Uretim ve satisini da gerceklestirecektir.
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Il. FAALIYETLER

A — YATIRIMLAR

1 — Sirket 1973 yilinda 711 sayih tesvik belgesi ile tesvike layik goriilmiis ve
1975 yili sonunda yatirimini gerceklestirerek iiretime baslamistir. Gelisen
ic ve dis pazar sartlar paralelinde mevcut kapasitenin artirilmasi geregi,
1979 yilinda 3662 A sayili tesvik belgesine dayanilarak kord bezi iretim
tesisleri tevsi projesine baslanmis ve 1982 yili sonunda bu proje mevzuu-
nu teskil eden biikim dokuma ve terbiye tesislerinin montajlari tamam-
. lanarak tretime alinmislardir.

2 — 1983 yil icerisinde konveydr ve chafer bezleri ile ilgili bitkim ve doku-
ma makinalarinin da montajlari tamamlanmis ve 1984 yili basindan itiba-
ren dretime baslamalar saglanarak bu tevsi faaliyetinin % 95'i realize
edilmistir,

3 — Gelisen ihracat imkéanlar paralelinde kord bezi tesislerimizin yeniden
tevsi edilmesi geregi ortaya ¢ikmis, 11423 sayili tesvik belgesi ile 1983
yili iginde bu yatinmin gerceklestirilmesi faaliyetlerine baslanmistir. Bu
yatinmimizin da 1985 yili ortalarinda tamamlanmasi planlanmis bulun-
maktadir.

B — MAL VE HiZMET URETIMINE ILISKIN HAREKETLER

1 — Tesisimiz tek ve katli biikim makinalar ile dokuma makinalari ve terbi-
ye tesisinden meydana gelmistir. Bu tesislerde 600 denyeden yukari en-
distriyel ipliklerin biikiim, dokuma, kimyasal sicak germe ve terbiye is-
lemleri yapilarak, kord bezi tretilmektedir. Sirket gelisen pazar sartlari
nedeniyle tesislerini tevsi etmis ve 1983 yilinda % 95 oraninda kapasite

!‘ kullanim seviyesine erismistir.

2 — Son g yil itibariyle mamul tretim rakamlarimiz miktar ve fiyat olarak asa-
gida belirtilmistir.

YILLAR MIKTAR (TON)  URETIM ARTISI (%)  KIYMET (000) TL.
1981 9.056 — 4.062.219
1982 10.804 19 6.233.320

» 1983 14.686 62 10.477.303

Mamullerimizin kalitesi gerek yurt ici ve gerekse yurt disi firmalarca ka-
bul edilmistir.
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BiN TON URETIM
16 = 14.7

14

1979 1980 1981 1982 1983

istatistikin tetkikinden de anlasilacag: vechile Uretim seviyemiz
\ son bes yil iginde % 122 oraninda artis gostermis bulunmaktadir.

3 — Sirketimiz yurt ici ve yurt disina satis yapmakta olup, 1983 yilinda yurt ici
ortalama satis fiyatimiz 1.294.— TL./Kg. yurt disi satis fiyatimiz ise 4.00
S/Kg. olmustur. 1983 yili satis hasilatimiz 17.314.525.000.— TL. olarak ger-

ceklesmis olup, 10.947.441.000.— TL.'s1 i¢, 6.367.084.000.— TL.'s1 dis satis
hasilatidir.

Satislarimiz 1982 yilina nazaran miktar olarak % 30, hasilat olarak % 64 ar- :
tis gbstermistir. .

Yurt disina sevke hazir Kord bezi ylkli kamyonlardan bir gériifii
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1979 - 1983 Yillari Satis Grafigi

Grafikte de izlenecegi lizere bir 6nceki yila oranla  3.338 tonluk artis kaydedilerek
naylon ve rayon olarak drettigimiz muhtelif tiplerden toplam olarak 14.779 ton satis
gerceklestirilmistir. Sirketimiz bir 6nceki yila gére % 71'lik bir artisla yurtdisi satis
toplamini 6320 tona ulastirmis ve bdylece dis pazarlardaki basarisini devam ettire-
rek pazar payini genisletmesini strdirmistir. 1976 yilindan 1983 yili sonuna kadar
71 Milyon Dolarlik ihracat geliri yurt ekonomisine kazandirilmistir.

4 — Randimanlarimiz seneler itibariyle mispet yénde gelisme gdstermis olup,
bu miispet gelisimin baslica nedenleri diizenli hammadde ikmalinin saglan-
masi, personel bilgi ve becerisinin gelistirilmesi, kalite kontrol ve gelistir-
me faaliyetlerinin etkin bir sekilde sirdirilmesidir.

1983 yilinda da evvelki yillarda oldugu gibi gerek kalite gerek randiman yo-
niiyle basarili bir Gretim yili gegirilmis, gelisen ic ve dls pazar talebferlm
karsilayan bir seviyede iiretim gerceklestirilmistir. r|




C — FINANSAL YAPIYA IiLISKIN BILGILER

1 — KARSILASTIRMALI BILANCOLAR

(000) TL.
31.12.1982 ( + ]

AKTIF Fark %

I. DONEN VARLIKLAR 5.872.157 4.846.725 83
A. Hazir degerler 1.464.081 459.647 31
C. Kisa vadeli alacaklar (Net) 813.894 1.670.652 205
D. Stoklar 2.971.334 1.643.386 55
E. Diger donen varliklar 622.848 1.073.040 172

Il. DURAN VARLIKLAR 4.939.308 1.682.691 34
B. Duran menkul kiymetler 30.949 ( 30.949) 100
C. istirakler (Net) 436.477 248.899 57
D. Yapilmakta olan yatirimlar 42.093 1.611.693 3829
E. Sabit degerler 7.572.401 795.518 1

(—) Birikmis amortismanlar ( 3.142.612)

1l. DIGER VARLIKLAR 117.707 68.880 59
AKTIF TOPLAMI 10.929.172 6.598.296

PASIF

I. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 3.665.064 3.575.550 98
A. Uzun vadeli bor¢ taksitleri 217.856 218.104 100
B. Tahvil Ana para taksitleri - 52.845 —
C. Banka kredileri 1.193.236 2.448.106 205
D. Diger kisa vadeli borclar 2.253.972 856.495 38

1l. ORTA VE UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR 1.723.039 1.165.120 68
A. Tedavildeki tahviller 200.000 ( 50.000) 25
B. Diger orta ve uzun vd. yab. kay. 1.523.039 1.215.120 80

. 0Z KAYNAKLAR 5.541.069 1.857.626 34
A. Cikarilmis veya ddenmis sermaye 375.000 2.250.000 600
B. Yedek akgeler 177.836 95.049 53
C. Karsihiklar 277.213 .- —
D. Yeniden degerleme deger artis fonu 2.158.115 ([ 2.116.005) 98
F. Dagitilmanus karlar . 537.700 . TL g‘%.?ﬂ 99
G. Dénem kari 20152052 1='1.096.811 54

‘ amna Varp prafint™
PASIF TOPLAMI 105929.1_7__2 | 168 1noci8:598.296 ||.' |I
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2 — KARSILASTIRMALI GELIR GIDER TABLOSU

(000) TL.
31.12.1982
I. BRUT SATIS HASILATI 10.898.407
"
1. Yurt ici mamul satislar 7.666.933
2. ihracat 2.721.243
3. Diger satislar 145.903
4. Vergi iadesi, vade farki ve
i‘ benzeri gelirler 364.328
Il. HASILATTAN INDIRIMLER ( 164.253 )
IIl. NET SATIS HASILATI 10.734.154
IV. SATILAN MALIN MALIYETI ( 6.643.797 )
V. SATIS GIDERLERI VE VERGILERI ( 105.263 )
VI. BRUT SATIS KAR VEYA ZARARI 3.985.094
VIl. GENEL YONETIM GIDERLERI ( 787.918 )
VIIl. iISLETME KAR VEYA ZARARI 3.197.176
IX. ISLETME DISI KAR VEYA ZARAR ( 550.913 )
X. FINANSMAN GiDERLERI ( 631.058 )
‘ Xl. VERGIDEN OGNCEKIi KAR VEYA ZARAR 2.015.205
XIl. ODENECEK VERGILER VE DiGER
YASAL YUKUMLULUKLER ( 677.677 )
' X1ll. DONEM KAR VEYA ZARARI 1.337.528

[FIE

7.117.086

3.107.412
3.645.841
27.193

336.640
211.240
6.905.846
4.010.558
40.682
2.854.606
512.022
2.342.584
562.287
683.486

1.096.811

328.510

768.300

%

60

41
134
19

92
129
64
60

39

65
73
102
108

54

48

57



BILANCO IiLE IiLGILi ACIKLAMALAR

AKTIF
| — DONEN VARLIKLAR E — Sabit Kiymetler 4.282.836.694.—
A — Hazir Degerler 1.923.727.899.— Arsa Arazi 327.830.282.—

Binalar 1.455.104.645.—
Makina ve tesisler 6.146.181.285.
Malzeme ve teghizat 254.406.276.—

Sirketimizin kasalarinda mevcut na-
kit ve damga pullari ile bankalardaki
ticari mevduat hesaplarindan mey-

q Imisti Nakil vasitalari 76.714.908 —
ARE GEInISUY. Mefrusat ve demirbas 93.042.965.—
C — Kisa Vadeli Toplam Maddi Sabit
Alacaklar 2.484.546.369.— Kiymetler 8.353.280.361.—
Musterilerimiz 1.844.189.611 — Birikmis
Resmi Dairelerden Amortismanlar (4.071.278.129.—)
giatcaki\?r R 71.181.002. — " Maddi Sabit
atici ve Miuteahhi
K tler Net 4.282..002.232.—
Avanslari 347.044.895.— DEIGEEE: WE
Alacak senetleri 82.928.383. — Gayri Maddi Sabit
Diger kisa vadeli Kiymetler 14.639.040. —
Alacaklar 139.202.478.— Gayri Maddi
Sabit Kiymetler
B == Stoldar 4514120065~ Amortismani (13.804.578 —)
glrlketlmlim mudh(;ellf almbarlarinda Gayti Maddi Sabit
ulunan hammadde, malzeme, yari Kiymetler Net 834.462 —

mamul ve imalat artiklarindan mey-

dana gelmistir. Il — DIGER VARLIKLAR

E — Diger Donen Fevkalade ihtiyat
Varliklar 1.695.887.509.— stopajlari 171.861.000.—
. Dig 14.725.825. —
ithalat hesab 1.428.427.322 — 'ger

ithalat teminatlar 178.972.208.—
Pesin ddenmis giderler 18.370.029.—
Diger 70.117.957 —

Il — DURAN VARLIKLAR

C — Iistirakler 685.376.000.— |

D — Yapilimakta olan . Ny / (. [
yatirimlar 1.653.786.289.— l'\. f,.' [(’“.7[/{"' | .! it
Tesvik belgesi alinmis projelere uy- "| a0 "/! "f [, ] b
gun yatinmlarimiz olup, 1984 sonuna o / HCAREN) 'I'f 5.1 ) )
kadar aktiflestirilmeleri planlanmis- ' W !
tir. '
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PASIF

| — KISA VADELIi YABANCI KAYNAKLAR

A — Uzun Vadeli

Borc Taksitleri 435.960.347.—

Orta vadeli kredilerimizin 1984 yili
taksitleridir.

B — Tahvil Ana Para
Taksitleri 52.845.000.—

1984 yili icerisinde ddenecek tahvil
ana para taksitlerimizdir.

C — Banka Kredileri 3.641.342.445.—

Bankalardan kullandigimiz kisa vade-
li krediler toplamidir.

Senet lzerine
avans kredileri
Akreditif kredileri
ihracat kredileri

702.568.089.—
85.904.175.—
2.852.870.181.—

D — Kisa Vadeli Borglar 3.110.466.770.—

Satici ve
miuteahhit alacaklari 242.175.224.—
Odenecek vergi ve

Sigortalar 69.521.564.—
Personel alacaklari 15.668.931.—
Mdisteri avanslar 446.640.919.—
Borg senetleri 2.113.135.442 —
Muhtelif Karsiliklar  156.352.893.—
Odenecek temettiiler ~ 5.841.627.—
Diger kisa vadeli

borclar 61.130.170.—

Il — ORTA VE UZUN VADELi YABANCI
KAYNAKLAR

A — Tedaviildeki Tahviller 150.000.000.—

ihrac edilen tahvillerin bir yili asan
taksitlerinden olusmaktadir.

B — Diger Orta ve Uzun
Vadeli Yabanci

Kaynaklar 2.738.158.737.—

Orta ve Uzun Vadeli i¢ ve dis kredi-
lerimizden olusmaktadir.

ic isletme Kredileri  232.237.142 —
I Yatirim Kredileri 1.211.704.449.—
Dis Yatirnm Kredileri 1.294.217.146.—

Il — O0Z KAYNAKLAR

A — Odenmis sermaye  2.625.000.000.—

B — Yedek Akceler 272.884.634.—
C — Karsiliklar 277.212.632.—
Yatirim indirimi 153.740.414.—
Diger karsilik ve ozel
fonlar 123.472.188.—
D — Yeniden Degerleme
Deger Artis Fonu 42.110.552.—

9 Aralik 1983 tarihli genel kurul karari

mucibi sermayeye intikal eden pay ¢i-
kartildiktan sonra kalan kisimdir.

F — Dagitilmamis Karlar 1.069.470.949.—

G — Donem Kan 3.112.015.684.—

1983 vyili faaliyetlerimizden olusan

kardir.
1 KOHD ﬁi* ]' I
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3 — FON HAREKETLERINE iLISKIN ACIKLAMALAR

KAYNAKLAR VE KULLANIM YERLERI
31.12.1982 - 31.12.1983

(000) TL.
KAYNAKLAR 5.821.430
— AMORTISMANLAR 942.470
— YENIDEN DEGERLEME FONU 133.995
— KREDILER 1.602.000
— KAR 3.112.016
— MENKUL KIYMET SATISI 30.949
KULLANIMLAR 4.550.255
— SABIT KIYMETLER 2.407.211
— ISTIRAKLER 248.899
— DIGER AKTIFLER 68.880
— KAR DAGITIMI VE VERGI ODEMELERI 1.388.385
— KREDI ODEMELERI 436.880
NET iSLETME SERMAYESINDE ARTIS 1.271.175

ISLETME SERMAVYESI ANALIZi
31.12.1982 - 31.12.1983

(000) TL.
ARTIS
31.12.1982 31.12.1983 (AZALI3)
| — DONEN VARLIKLAR
A. HAZIR DEGERLER 1.464.081 1.923.728 459.647
C. KISA VADELI ALACAKLAR (NET) 813.894 2.484.546 1.670.652
D. STOKLAR 2.971.334 4.614.720 1.643.386
E. DIGER DONEN VARLIKLAR 622.848 1.695.888 1.073.040
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 5.872.157 10.718.882 4.846.725
Il — KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A. UZUN VADELI BORC TAKSITLERI 217.856 435.960 218.104
B. BANKA KREDILERI ) 1.193.236 3.641.342 2.448.106
C. DIGER KISA VADELI YABANCI KAYN. 2.253.972 3.110.467 856.495
D. TAHVIL ANAPARA TAKSITLERI —_ - 52.845 52.845
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOP. 3.665.064 7.2&0.614 3.575.550
Ili — NET ISLETME SERMAYESI ARTISI | 2.207.093  3.478.268 1.271.175
]
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4 — MALI ORANLAR

A. FAALIYET ORANLARI 1982 1983

1. ALACAKLARIN TAHSIL SURESI 19 GUN 37 GUN
2. STOK DEVIR SURELERI

' a. Ham madde 74 GON 60 GUN
b. Yari mamul 36 GUN 25 GUN
¢. Mamul 18 GUN 36 GUN

‘. 3. NET ISLETME SERMAYESIi DEVIR HIZI 4.86 5.07

4. AKTIF DEVIR HIZI 0.98 1.00

5. OZ VARLIK DEVIR HIZI 1.94 2.38

B. KARLILIK ORANLARI

1. OZ SERMAYENIN KARLILIGI
a. Briit karin 6z sermayeye orani 0.72 0.92
b. Net karin 6z sermayeye orani 0.24 0.28

2. SATISLARIN KARLILIGI

a. Brit karin net satislara orani 0.37 0.39
b. Vergiden 6nceki karin net satislara orani 0.19 0.18

C. LIKIDITE ORANLARI

1. CARi ORAN 1.60 1.48
Q@ 2. ASIT TEST ORANI 0.68 0.61
3. STOKLARIN NET iSLETME SERMAYESINE ORANI 1.23 1.33

D. MALI BUNYE ORANLARI
1. NET SABIT KIYMETLERIN

07 SERMAYEDEN KARSILANMA ORANI 0.81 0.58
2. NET SABIT KIYMETLERIN
' UZUN VADELi BORCLARDAN KARSILANMA ORANI  2.59 1.48

5 — MALI YAPI iLE ILGILI TEDBIRLER

Yukaridaki mali tablolarin tetkikinden de anlasilacagi vechile sirketimizin mali yapi-
si sthhatli bir goriniime sahiptir. Bu goriinimiin muhafazasi ve gelistirilmesi icin
sirket Yénetimi bu ydndeki karar ve aksiyonlari zamaninda ve en ¢tkin sekilde ala-
rak uygulamaktadir. A . LiBaath N i

|
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D — IDARI FAALIYETLER

1 — Sirketimizin Y6netim Kadrosu :

OSMAN ULUKAN
BIRGIN
Genel Midiir

TEKIN SENGUL
Genel Mudur
Yardimcisi

UYGUR GULLE
Genel Madir
Yardimcisi

YILMAZ KANBAK
Planlama ve idari
Direktor

AKIF AZizOGLU
Teknik Direktor

1942 dogumlu olup, O.D.T.U. idari ilimler
bolimi mezunudur. 15.7.1974 tarihinden
beri sirketimizde gorev yapmaktadir.

1942 dogumlu olup, O.D.T.U. Makine mii-
hendisligi bolimi mezunudur. 10.12.1973
tarihinden beri sirketimizde gérev yapmak-
tadir.

1943 dogumlu olup, O.D.T.U. idari ilimler
bélimi mezunudur, 1.8.1976 tarihinden be-
ri sirketimizde gérev yapmaktadir.

1945 dogumlu olup, 1.U. ikt. Fak. isletme-
Istatistik bélimi mezunudur. 25.9.1975 ta-
rihinden beri sirketimizde goérev yapmak-
tadir.

1944 dogumlu olup, M.LT. Kimya Muhen-
disligi bolimi mezunudur. 28.4. 1975 tari-
hinden beri sirketimizde gbrev yap akta-

dhi _/’r / ::.';:i‘*t i;)
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1948 dogumlu olup, O.D.T.U. idari Bilimler
bélimi mezunudur. 25.11.1974 tarihinden
beri sirketimizde gérev yapmaktadir.

T METE UNAN
Pazarlama Direktori

1952 dogumlu olup, O.D.T.U. Endiistri M-
hendisligi bélimi mezunudur. 25.6.1975 ta-

[-. SENER TOKER rihinden beri sirketimizde gbrev yapmak-
ikmal Direktorii tadir.
MUSTAFA 1941 dogumlu olup L.L.T.LLA. Maliye bélimi
H. KAZANCIOGLU mezunudur. 11.11.1974 tarihinden beri sir-
Mali isler Direktorii ketimizde gorev yapmaktadir.
MUHASEBE MUDURU HUSEYIN GULESCI ELT.ILA. isletme - Muhasebe
SOSYAL ve iDARI ISLER
MUDURU HALUK AKMAN Harpokulu  Personel idaresi
iC SATINALMA MUDURU SELAHITTIN AKCAN  Ticaret Satinalma
Lisesi
P iTHALAT MUDURU TAYLAN OZER 0.D.T.0. idari ilimler
iIHRACAT MUDURU BULENT SAVAS 0.D.T.U. Kimya Miihendisligi
PROJE MUDURU HALUK KABAN Birmingham Elektronik Miihendisligi
Univ.
KORD BEZi URETIM MUDURU ENDER MADANLAR  0O.D.T.U. Endiistri Miihendisligi
ENDUSTRIYEL BEZLER
URETIM MUDURU AHMET TASKINARDA Ege Univ. Makine Miihendisligi
KALITE KONTROL ve
GELISTIRME MUDURU ORHAN CORUH 0.D.T.0. Kimya Miihendisligi
MAKINA ENERJIi MUDURU MESUT ADA i.T.0. Elektronik Miihendisligi
ENDUSTRI MUNASEBETLERI
MUDURU SEMIH ONAT AITIA. Maliye
PLANLAMA MUDURU HAYRiI OZER GEZ Yildiz Tek. Makine Mihendisligi
Okulu . ! :
MALZEME ve STOK KONTROL -
MUDURU FIKRET ISAOGLU / LI TIA. | Iktisadi isletme
A 'r i J J’ ::il 'I | ’: l. i
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2 — Sirketimizde 1983 yilinda herhangi bir personel ve isci hareketi oimamis-
tir. Halen 725 personel fabrika ve genel midiirliigiimiizde calismaktadir.

3 — Yiksek Hakem kurulunca 26.5.1982 tarihinde 4. dénem olarak 1.12.1984
tarihine kadar gecerli olacak sekilde yenilenen toplu sbézlesme halen de-
vam etmektedir.

4 — Sirketimizin mer'i mevzuata gore 31.12.1983 tarihi itibariyle kidem tazmi-
nati ylkamlaltagi (242.108.371.—) TL.'dir.

5 — Personelimize saglanan Sosyal hak ve menfaatler asagida belirtilmistir.
4 Brut maas tutarinda ikramiye
Dini bayramlar icin harglik
Yillik izin harchd
Aile yardimi
Evlenme, dogum, olim, dogal afetler yardimlari,
Giyecek, yiyecek, yakacak, ulasim, egitim ve sosyal yardimlardir.

6 — 1983 yilinda haksiz fiilden dolayi herhangi bir tazminat ve vergi cezasi
ddenmemistir.

7 — Sirketimizde 1983 yilinda 6nemli bir uyusmazlik durumu meydana gelme-
mistir.




. KARIN TEVZil SONUC VE TEKLIF

1983 yili calismalarimiz neticesinde -meydana gelen ve sirketimiz esas sozlesmesinin
34. maddesine gore tesekkiil eden safi bilango karindan Kurumlar Vergisi ile Gelir Ver-
gisi stopaji ve T.T.K. 466. madde hiikiimleri geregi hesap edilen kanuni yedek akce ten-
zil edildikten sonra kalan 1.950.227.677.— TL.'lik karin ayni sézlesmenin 35. maddesi
geredince asagidaki sekilde dagitilmasini tensiplerinize arz ve teklif ederiz.

Vergilerden sonra kalan kar 2.105.828.461.—
T.T.K. 466/1 ihtiyat 155.600.784.—
Kalan kar 1.950.227.677.—
I. Temetti 975.000.000.—
Kurucu intifa senetleri temetti 117.000.000.—
Yonetim Kurulu temettiisi 57.944.320.—
T.T.K. 466/3 ihtiyati 125.688.257.—
Fevkalade ihtiyat 674.595.100.—

Sirketimizin 1983 yili calismalarina ait bilanco, kar ve zarar hesaplarinin kabulii ve onay-
lanmasini, 1983 yilinda elde edilen kardan, sirket esas sozlesmesinin 35. maddesinde
belirtilen ayirimlar yapildiktan sonra 1. seri, A, B, C ve D tertibi hisse senedi hamil-
lerine beher 1.000.— TL. nominal degerli hisse karsihi§i 8 numarali kupon ile net
2.600.— TL. 6denmesini, temettli 6deme tarihinin gercek kisi ortaklarimiza 2 Nisan
1984, tiizel kisi ortaklarimiza ise engec 15 Eylil 1984 olarak tespit edilmesini, tasvip-
lerinize arzeder, bu calisma yilimin da sirketimiz, ortaklarimiz, mensuplarimiz icin
daha basarili ve verimli olmasini diler, muhterem heyetinize saygilar sunariz.

YONETIM KURULU
BASKANI
SAKIP SABANCI
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DENETCILER RAPORU

KORDSA KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S. GENEL KURULU'NA

Ortakhigin Unvani
Merkezi
Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denet¢i veya denetcilerin adi ve
gorev sireleri, ortak olup olmadik-
lari

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapi-
lan Denetleme Kurulu toplanti
sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belge-
leri Gizerinde yapilan incelemenin
kapsami, hangi tarihlerde incele-
me yapildigi ve varilan sonug

Tiirk Ticaret Kanununun 353. mad-
desinin 1'inci fikrasinin 3 numa-
rali bendi geregince ortaklik vez-
nesinde yapilan sayimlarin sayisi
ve sonugclari

Tirk Ticaret Kanununun 353. mad-
desinin 1'inci fikrasinin 4 numara-
I bendi geregince yapilan incele-
me tarihleri ve sonuclar

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar

ve bunlar hakkinda yapilan islemler :

KORDSA KORD BEZI SANAYI VE TICARET AS.
ISTANBUL

2.625.000.000.— TL.

Tasit Lastik Tekerleri Endiistriyel Bezi imali

Hiiseyin UCAR - Yal¢in KUGUKERTUNG - 3 yil
(8 Mart 1982 - Mart 1985) Ortak degiller.

4 defa Yonetim Kuruluna katilinip, 3 defa Denet-
leme Kurulu toplantisi yapilmistir.

Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku acisindan re-
vizyon, 3, 6, 9 ve 12. aylarin ilk haftalarinda ya-
pilmis ve tenkide deger bir hususa rastlanma-
mistir.

4 kere vezne sayimi yapilmis ve mevcutlar kayit-
lara uygun bulunmustur.

Her ayin son isglinlerinde yapilan incelemelerde
bulunan teminat mektuplari ve kiymetli evrakin
defter kayitlarina uygun oldugu tespit edilmistir.

Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

KORDSA Anonim Ortakliginin 1.1.1983 - 31.12.1983 donemi hesap ve islemlerini Tiirk Tica-
ret Kanunu, ortakligin esas sézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gormiis muhase-
be ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gortstimiize gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.1983 tarihi itibariyle diizenlenmis bi-
langco ortakhigin anilan tarihteki gercek mali durumunu; 1.1.1983 - 31.12.1983 dénemine ait
kar-zarar tablosu anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini yansitmakta ve karin dagi-
timi Onerisi yasalara ve ortaklik esas stzlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve kar-zarar cetvelinin onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini
oylariniza arz ederiz. 21.2.1984
DENETLEME KURULU

Huseyin UCAR Yalgin KUCUKERTUNC
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KORDGWG)

KORD BEZI SANAYI
VE TICARETAS.

1983 YILI
BILANCO VE
GELIR TABLOSU

23



AKTIF

KORDSA KORD BEZi SANAYI
31.12.1983 TARIHINDEKi

I. DONEN VARLIKLAR

A. Hazir Degerler
B. Menkul Kiymetler
C. Kisa Vadeli Alacaklar (Net)
D. Stoklar
1. ilk madde ve Malzeme
2. Yarit Mamuller
3. Mamuller
4. Diger
E. Diger Donen Varliklar

Il. DURAN VARLIKLAR

. Uzun Vadeli Alacak ve Fonlar
Bagh Menkul Kiymetler
. Istirakler (Net)
. Yapilmakta Olan Yatirimlar
Sabit Degerler
(—) Birikmis Amortismanlar
F.Diger Duran Varliklar

mMOoOO®>»

“Ill. DIGER VARLIKLAR

AKTIF TOPLAMI
NAZIM HESAPLAR

AKTIF GENEL TOPLAMI

1.8923.727.899.—
2.484.546.369.—
4.614.720.165.—
1.984.976.589.—
1.376.166.211.—
1.168.705.390.—
84.871.975.—
1.695.887.509.—

685.376.000.—
1.653.786.289.—
8.367.919.401.—

(4.085.082.707.—)

1. Stok degerlememiz agirhikl aritmetik  ortalama usuli ilédir,) |

— Amortismanlanimiz azalan bakiyeler metoduna géredi
— Daimi ter usuldl uygul ktadir,
2. Fabrika ve tesislerimiz Akbank T.AS. is Bankasi T A )

Sinai Kalkinma Bankasi AS. ne 1.707.000.000— TL na-ipoteklidir.
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VE TICARET AS/NIN
BILANCOSU

KISA VADELIi YABANCI KAYNAKLAR

A. Uzun Vadeli Borg Taksitleri
B. Tahvil Ana Para Taksitleri
C. Banka Kredileri

D. Kisa Vadeli Borglar

@ 1. ORTA VE UZUN VADELI

YABANCI KAYNAKLAR

A. Tedaviildeki Tahviller
B. Diger Orta ve Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklar

. 0Z KAYNAKLAR

A. Cikarilmis veya Odenmis Sermaye
B. Yedek Akgeler
C. Karsiliklar
1. Yatinm indirimi
2.. Yenileme Fonu '
3. Diger Karsilk ve Ozel Fonlar
D. Yeniden Degerleme Deger
Artis Fonu
istiraklerde Deger Artis Karsiligs
Dagitilmamis Karlar
. Donem Kari
. (—) Zararlar
1. Gegmis Yillar Zararlari
2. Dénem Zararlar

Tomm

. DIGER KAYNAKLAR

PASIF TOPLAMI
NAZIM HESAPLAR

PASIF GENEL TOPLAMI

435.960.347.—
52.845.000.—
3.641.342.445.—
3.110.466.770.—

150.000.000.—

2.738.158.737.—

2.625.000.000.—

272.884.634. —
277.212.632.—
153.740.444 —
123.472.188.—
42.110.552.—

1.069.470.949.—
3.112.015.684.—

3. Aktiflerimizde gérillen degerler 14.222.000.000.— TL.’sina sigortaldir.

4. Alacaklar igin 109.550.000— TL.lik i tur.



KORDSA KORD BEZi SANAYIi VE TICARET A.S./NIN
1.1.1983 - 31.12.1983 DONEMI GELIR TABLOSU

. BRUT SATIS HASILATI  cviiviiseivimvimsmsnsmsnins 18.015.493.601
1. Yurtici Mamul Satislari ............ccoiiiiiinl. 10.774.344.999. —
2HPECEE oacsie e 6.367.084.299 —
3. Diger Satislar ........ccoiiiiiiiiieie i 173.096.245 —
4. Vergi iadesi, Vade Farki ve Benzeri Gelirler ... 700.968.058.—
[I. HASILATTAN INDIRIMLER ........cooivviinini, ( 375.493.266) .
HE: NET SATIS BASIATT onussnmimmmmssis 17.640.000.335
IV. SATILAN MAL MALIYETI ..o, (10.654.355.432)
V. SATIS GIDERLERI VE VERGILERI .................. ( 145.945.290)
VI. BRUT SATIS KAR VEYA ZARARI .................. 6.839.699.613
VII. GENEL YONETIM GIDERLERI .......ovvvvevininnn. ( 1.299.940.574)
VIIl. ISLETME KAR VEYA ZARARI ......ooovvvvinininnni. 5.539.759.039
IX. ISLETME DISI KAR VEYA ZARAR ..........cocv..n. ( 1.113.199.147)
1. Istiraklerden Kar Paylart .............cccccceeeeen. 7.603.497
2. KUF BArKIaE csccososmiom s fiiode ( 1.048.252.418) .
3. isletme Disi Diger Kar veya Zarar ............ ( 72.550.226)
X. FINANSMAN GIDERLERI ... ( 1.314.544.208)

1. Orta ve Uzun Vadeli Kredi Faizi ve Giderleri ... ( 1.182.632.883)

2. Tedaviildeki Tahvillerin Faizleri .................. ( 58.534.486)
3. Diger Finansman Giderleri ........................ ( 73.376.839)
X|. VERGIDEN ONCEKi KAR VEYA ZARAR ............ 3.112.015.684
Xil. ODENECEK VERGILER VE DIGER YASAL !
T NN NS E ] ———— ] ..... " ( 1.006.187.223)
" varer oIy I i \
XIll. DONEM KAR VEYA ZARARI ./ o720y | | 2.105.828.461
DAGITILACAK I. TEMEm TUTARI 1.}'.;.}..-:-. . 975.000.000
DAGITILACAK TOPJLAKH TEMETTONUN GOENMIS! Y, ST A
SERMAYEYE ORANI ..o/ ARD BEZY EANAY ||| % 260
s ) g \ | =
64§ LYk 4

26




e Ty
- A = _

i

< oy




KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

Genel Midiirlitk

Zincirlikuyu Meydani, Ak is Hani B blok Kat 6/7
Levent - istanbul

Tel. : 167 21 45 - 4 Hat
Telex : 26181 Kord Tr.

Fabrika :

Izmit Kosekdy Kumla Giftligi
Cokekler Cayiri Mevkii

Tel. : 17155
14878
10066
13469
Telex : 33199 Kbss Tr.
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